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POTVARKIS
DEL PRITARIMO UAB ,,SIRVINTU SILUMA®
2024-2027 METU STRATEGINIAM PLANUI

2024 m. balandzio  d. Nr.
Sirvintos

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo*, 8 punkto 8.2 papunkciu ir atsizvelgdama
i uzdarosios akcinés bendrovés (toliau — UAB) ,,Sirvinty $iluma® 2024 m. kovo 29 d. rasta Nr. 12-1759
,,Dél UAB ,,Sirvintq Siluma* 2024-2027 m. strateginio plano®,

pritariu UABSirvinty §iluma“ strateginiam planui 2024-2027 m. (pridedama).

Sis potvarkis gali bti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés mere Zivilé Pinskuviené
Parenge SUDERINTA:

Ukio plétros skyriaus vyriausioji specialisté Ukio plétros skyriaus vedéjo pavaduotojas

Diana Labanauskiené Robertas Bartulis

SUDERINTA:

Teisés, personalo ir civilinés metrikacijos skyriaus Teises, personalo ir civilinés metrikacijos skyriaus vyriausioji
ved¢jo pavaduotoja specialisté

Vaida Seiptiné Rima Nainiené
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UAB ,,SIRVINTU SILUMA
STRATEGINIS PLANAS 2024-2027 m.

DIREKTORE LIUDMILA BRASKIENE



UAB ,,éirvintq Siluma“ bendroji informacija

Bendroves pavadinimas UAB , Sirvinty §iluma*

Teisiné — organizaciné forma UZdaroji akciné bendrove
Istatinis kapitalas 2239940 Eur

Iregistravimo data ir vieta 2000 m. rugpjiicio 21 d.

Juridinio asmens kodas 278312850

PVM mokétojo kodas LT 783128515

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras
Buveinés adresas Vilniaus g. 49-2, Sirvintos, LT-19118
Telefonas +370 382 51831

Elektroninio pasto adresas siluma@sirvintusiluma.lt
Interneto svetainés adresas www.sirvintusiluma.lt

UAB , Sirvinty $iluma“ MISIJA — visiems Sirvinty rajono vartotojams patikimai tiekti Siluma
ir karStg vandenj bei uZztikrinti kokybiskas komunalines, aplinkos tvarkymo, $varos ir tvarkos vie$ose
vietose uztikrinimo, buitiniy atlieky ir antriniy Zaliavy surinkimo paslaugas su maZiausiomis
iSlaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

UAB ,Sirvinty $iluma“ VIZIJA - socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai
draugiSkas technologijas ir patikimai teikianti auk¥¢iausios kokybés paslaugas jmoné.

UAB ,Sirvinty $iluma“ vertybés — patirtis, atsakomybé, démesingumas, profesionalumas,
motyvacija, inovacijos.

Pagrindiniai UAB ,.Sirvinty $iluma“ (toliau — Bendrové arba Imone) veiklos tikslai yra
Siluminés energijos gamyba katilinése ir jos perdavimas bei §ilumos tiekimo tinkly, katiliniy jrenginiy
eksploatavimas ir remontas, vartotojy apripinimas §iluma bei kar$tu vandeniu, pastaty $ildymo ir
karSto vandens sistemy prieZiiira, buitiniy kar$to vandens apskaitos prietaisy montavimas, prieZifira,
metrologiné patikra, rodmeny kontrolé. Bendrove taip pat vykdo aplinkos kokybés gerinimo ir
apsaugos, kraStovaizdzio tvarkymo, §varos ir tvarkos vieSose vietose uztikrinimo, komunaliniy
atlieky tvarkymo, antriniy Zaliavy surinkimo, vietinés reikmés keliy ir gatviy prieziiros ir taisymo
darbus.

Bendrove, jgyvendindama numatytus tikslus, vykdo $ias pagrindines funkcijas:

> Silumos energijos ir kar§to vandens gamyba ir centralizuotas tiekimas Sirvinty mieste,
Ciobiskio ir Gelvony gyvenvietése;
» vidaus Sildymo ir kar§to vandens sistemy eksploatacija, techniné prieZifira bei §ilumos
punkty aptarnavimas;
» Sirvinty miesto ir rajono senitinijy gatviy apsvietimo uZtikrinimas, elektros ir
automatikos jrenginiy prieZiiira bei einamasis remontas;
aplinkos tvarkymas, Zaliyjy ploty prieZitra;
rinkliavos uz atlieky tvarkymg administravimas;
miesto gatviy ir pésciyjy taky prieZitira, smulkiis jy dangos taisymo darbai, §varos
vieSose vietose palaikymas;
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» kapiniy prieZiura ir leidimy laidoti i§davimas;

> daugiabuciy namy administravimas, bendro naudojimo patalpy ir jrenginiy techniné
prieZiiira bei remonto darby organizavimas ir (ar) vykdymas;

» Sirvinty miesto daugiabuiy namy atnayjinimo (modernizavimo) projekty
administravimas.

Bendrové, sieckdama uZtikrinti Savivaldybés, kaip Bendrovés akcininkés, finansinius liikes¢ius,
stengiasi finansinius i§teklius naudoti tikslingai, efektyviai bei racionaliai. Finansinius
jsipareigojimus Bendrové valdo efektyviai — mokéjimai vykdomi laiku. Bendrové yra riboto pelno
siekianti jstaiga.

Bendrovés 2023 mety veiklos finansiniai rezultatai:

> i§ pagrindinés veiklos uZdirbta 2 808,47 tikst. Eur. (tame skaiiuje: uz $ildymg ir
karsta vandenj 2 050,62 tiikst. Eur., teritorijy tvarkymo pajamos sudaré 456,84 tikst.
Eur., su daugiabufiais namais susijusios pajamos — 201,31 tikst. Eur., gatviy
ap8vietimo — 35,70 tiikst. Eur bei komunaliniy atlicky administravimo pajamy nuo
balandzio mén. gauta 64,00 tikst. Eur);

> 1§ kitos veiklos gauta 183,07 tikst. Eur. (tame skaiGiuje 28,50 tikst. Eur i§ kitos,
pagal uZsakymus vykdomos veiklos, 132,53 tiikst. Eur i§ sistemy aptarnavimo,
22,04 tukst. Eur - kar§to vandens skaitikliy aptarnavimo mokestis).

1 pav.
2023 mety Bendrovés procentinis pajamy pasiskirstymas
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Kaip matyti 1§ 1 pav. pateiktos diagramos, pagrindinés imonés pajamos, gaunamos i§ $ilumos
ir kar$to vandens tiekimo vartotojams.



Bendrovés Silumos akio veiklos apibiidinimas

UAB , Sirvinty iluma“, bidama vienintel¢ §ilumos tickéja Sirvinty rajone, sickia maZiausiomis
sanaudomis uztikrinti saugy ir patikima Silumos ir kar$to vandens tiekimg vartotojams.

Bendrové pagrindinés - §ilumos tiekimo veiklos - vykdymo uztikrinimui turi 2004 m. sausio 28
d. iduota Energetikos veiklos licencija (Licencijos Nr. L4-ST-19), suteikiandia teise verstis §ilumos
tiekimo veikla Sirvinty rajono savivaldybeje — Sirvinty miesto, Ciobiskio kaimo, Gelvony miestelio
ir Sirvinty kaimo teritorijose (2015 m. kovo 6 d. VKEK nutarimu Nr. O3-211 patvirtinta nauja
redakcija).

UAB , Sirvinty $iluma® eksploatuoja keturias katilines: Katiliné Nr. 3, uztikrina nenutriikstama
silumos ir karsto vandens tiekima Sirvinty mieste, Sirvinty kaimo katiliné — Sirvinty kaime, Ciobiskio
bei Gelvony Katilinés atitinkamai uztikrina §iluma Ciobiskio bei Gelvony miesteliuose. Visos kaimo
katilinés yra sezoninés. Bendrové disponuoja pakankamu S§ilumos gamybos pajégumu visam
vartotojy poreikiui. Silumos jrengimy instaliuota galia — 28,61 MW.

1 lentele
Silumos jrengimy galia ir pagamintas Silumos Kkiekis

Katiliné Katilinés | Pagaminta | Pagaminta | Pokytis, MWh Kuro rusis
galia, Silumos Silumos
MW 2022, 2023,
MWh MWh
Katiliné Nr. 3 27,03 [ 28027,90 26 409,81 -1 618,09 Biokuras
Katiliné Sirvinty km. 0,08 72,79 75,99 3,20 Biokuras
Katiliné Ciobigkio 0,47 258,64 207,25 -51,39 Biokuras
Katiliné Gelvony 1,03 655,50 616,97 -38,53 Biokuras
I% viso: 28,61 | 29014,83 27 310,02 -1704,81
2 lentelé

Pagrindiniai Silumos tikio rodikliai

Rodikliai Faktiné reik¥mé
Pagaminta Silumos energijos, MWh 27,31
Gauta pajamy uZ Sildyma ir kars$tg vandenj, tukst. Eur 2 050,62
Sunaudota biokuro, MWh 28 549
Sgnaudos §ilumos gamybai, tiikst. Eur 1727,15

Bendrovés Silumos tikio strateginés veiklos kryptys:

Silumos energijos gamyba

Uztikrinti nenutrikstamg §ilumos ir kar§to vandens gamyba, diegti modernias bei aplinka
tausojanéias technologijas, laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanéiy jstatymuy, taisykliy ir kity
teisés akty reikalavimy.



Silumos tiekimas

UZtikrinti patikima $ilumos ir kar$to vandens tiekima, didinant gamybos efektyvuma; mazinti
technologinius nuostolius, stebint, analizuojant ir tobulinant §ilumos gamybos procesus, ir tuo biidu
sudarant palankias salygas visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti kokybiskas
Silumos ir kar$to vandens tiekimo paslaugas.

Silumos iikio SSGG vertinimas
Remiantis i§orinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB ,,Sirvinty
Siluma® veiklos sritys, nustatytos galimybés ir grésmés, galin€ios jtakoti bendrovés veiklg. Bendroves
SSGG analizé pateikiama 3 lentelgje:

3 lentelé
SSGG analizé

STIPRYBES

' Ilgameté $ilumos energijos gamybos ir tiekimo patirtis
Gerai iSpletoti Silumos energijos perdavimo tinklai, uZtikrinantys patikimg ir saugy vartotojy
| aprupinimo Siluma ir kar§tu vandeniu paslaugy teikima S
Atnaujinta pagrindinés katilinés §ilumos gamybos jranga — seni nusidévéje biokuro katilai pakeisti
naujais, §iuolaikinius technologinius §ilumos gamybos reikalavimus atitinkandiais Katilais
' Diegiamos naujausios informacinés jmonés veiklos valdymo technologijos
Rajono savivaldybés Silumos tiekimo aptarnaujamoje teritorijoje néra konkurencijos
Gamyboje vartojamas kuras perkamas tik vadovaujantis tai reglamentuojanéiais teisés aktais
Profesionali darbuotoju komanda leidZia saugiai eksploatuoti jrenginius
Nuolatiné i§metamy $iltnamio efekts sukelian&iy duju (SESD) stebésena

SILPNYBES

Dalis ilgalaikio materialaus turto yra pasenusi, moraliskai ir fiziskai nusidévéjusi, reikalaujanti
nuolatinio remonto o -
Sudétingas ir perteklinis Silumos sektoriaus reguliavimas, neleidZiantis laisvai nustatyti

. pagrindinés veiklos produkty kainas g
Ribotas jmonés poreikiy finansavimas, triksta 1é§y igyvendinti visas numatytas investicijas
trumpuoju laikotarpiu. Infrastruktiiros gerinimo, tvarkymo poreikis virSija jmonés finansinius

 iSteklius = .
Dideliy finansiniy iStekliy reikalaujancios investicijos | §ilumos tikj neuztikrina optimalios kapitalo

_ graZos g - |
Energijos efektyvumo reikalavimy jgyvendinimas, skatinant daugiabué¢iy namy renovacija, mazina
Silumos energijos vartojima ir santykinai didina infrastruktiiros i§laikymo kastus

. Gaunamy pajamy dydis priklauso nuo sezoniSkumo

Vartotojy mokumo ir jsiskolinimo jtaka . E—
Ciobiskio ir Gelvony katiliniy nuostolinga eksploatacija (dél labai maZo ¥ilumos vartotojy
skai€iaus) o i
Gaminamos $iluminés energijos, skirtos tik kar$to vandens gamybai Siltuoju mety laikotarpiu, |
Sirvinty miesto katilinéje nuostolingai naudojamas per didelio galingumo vandens Sildymo katilas |




GALIMYBES

Nuoseklus §ilumos tikio modernizavimas, atnaujinant technologine jrangg, maZinti technologinius
nuostolius B
Valstybés skatinamas atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas §ilumos energijos gamyboje
Palankus infrastruktiiros projekty finansavimas, pasinaudojant ES finansiniais instrumentais ir
skolinimosi galimybémis B _
NeiSnaudotas potencialas efektyvinti jmonés pagrindines veiklas, suderinus veiklos procesy
atskiruose jmonés verslo segmentuose valdymo principus B
 Gamybos procesy automatizavimas ir nuotolinio jrengimy valdymo sistemy diegimas
 ISmaniosios apskaitos sistemy diegimo skatinimas ‘
Individuliai Sildomy namy tkiy skatinimas atsisakyti iSkastinj kurg naudojan¢iy technologijy,
rinktis oro kokybés atzvilgiu netarsias $ildymo rasis

GRESMES

Dél daugiabudiy renovacijos mazéjantis pagamintos ir realizuotos $ilumos kiekis
' Nuolat grieztéjantis energetinés veiklos reglamentavimas
Nestabili teisiné aplinka
- Kuro kainy svyravimas, jo kokybés prastéjimas
Vartotojy nemokumas =
Aplinkosauginiy ekologijos reikalavimy didéjimas

Aplinka, kurioje veikia UAB ,Sirvinty $iluma®, sparciai kinta ir yra smarkiai priklausoma nuo
Europos Sajungos (toliau — ES) ir Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politiniy
sprendimy, jstatyminés bazés pokyc¢iy ir Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos, kuri yra kainy
pokyéiy reguliatorius, iniciatyvy ir priimamy sprendimy. Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy
imoné negali, taciau Siuos veiksnius privalo nuolat vertinti, kad galéty laiku atsiZvelgti |
besikeidiandias aplinkybes, numatyti rizika ir i$vengti galimy grésmiy bei pasinaudoti
atsirandanc¢iomis galimybémis. Didel¢ jtakg jmonés veiklai ir investiciniams planams turi sprendimai,
kuriuos nacionalinés ir vietos valdZios institucijos yra priémusios ir priims dél vandens ir Silumos
fikio plétros bei atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros programos vystymo.

Lietuva yra prisiémusi jsipareigojimg jgyvendinti ES direktyvas energetikos sektoriuje,
susijusias su energijos gamybos efektyvumo didinimu ir atsinaujinanc¢iy energijos istekliy platesniu
naudojimu energijos gamybai. Nacionaliné energetikos strategija nustato vieng i§ tiksly — sumazinti
Salies priklausomybe nuo kuro importo, padidinant energijos gamyba i§ atsinaujinanéiy ir atliekiniy
energijos iStekliy. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija taip pat nustato, kad ,,Valstybé turi
visokeriopai remti kuo platesnj vietiniy atsinaujinanciy iStekliy naudojima ir atlieky perdirbimg®, taip
priskirdama atsinaujinanc¢iy energijos istekliy platesnj naudojima prioritetinei sriciai.

LR Vyriausybés 2018 m. gruodzio 5 d. nutarimu Nr. 1210 patvirtintame Nacionalinés
energetinés nepriklausomybés strategijos jgyvendinimo priemoniy plane iSkeltas prioritetas



»Poveikio klimato kaitai ir aplinkos oro tar§os maZinimas“ ir nustatyti tokie tikslai bei uZdaviniai,
betarpiSkai lieCiantys Salies §ilumos tikio plétra:

1 tikslas — didinti Lietuvos bendrojo galutinio energijos vartojimo atsinaujinanéiy energijos
i8tekliy (toliau — AEI) dalj.

2 uzdavinys, siekiant Sio tikslo, numato didinti vietiniy ir atsinaujinangiy $altiniy dalj $ilumos
gamyboje centralizuoto filumos tiekimo (toliau — CST) sistemose. Pagrindinis §io uZdavinio
igyvendinimo rodiklis - i§ atsinaujinan¢iy ir vietiniy energijos istekliy pagaminta centralizuotai
tickiama Siluma, proc. visos centralizuotai tiekiamos $ilumos (planuota nuo 70% 2020 m. iki 90%;
2030 m.).

Numatytos §io uZdavinio igyvendinimo priemonés:

1.1.2.2. Modemnizuoti ir (ar) keisti nusidévéjusius biokuro katilus kitomis AEI naudojan&iomis
technologijomis; rodiklis - Pakeisty jrenginiy vardiné (nominali) §iluminé galia, (planuota nuo 18
MW 2020 m. iki 600 MW 2030 m.).

1.1.2.3. Skatinti biokuro panaudojimg §ilumos energijai gaminti centralizuoto §ilumos tiekimo
sistemose; rodiklis - Papildomi AEI gamybos pajégumai; MW (planuota nuo 28 MW 2020 m.—70
2030 m.).

2 Tikslas — uztikrinti, kad iki 2030 mety pirminés ir galutinés energijos naudojimo
intensyvumas buty 1,5 karto maZesnis nei 2017 metais, o iki 2050 mety — apie 2,4 karto maZesnis nei
2017 metais.

1 uzdavinys — atnaujinti pastatus ir vie$gjg infrastruktiira.

Igyvendinimo priemonés:

2.1.1.1 Kasmet renovuoti 500 daugiabuciy; rediklis - Sutaupytas energijos kiekis, (planuota
nuo 2,1 TWh 2020 m. iki 2,7 TWh 2030 m.).

2.1.1.4. Igyvendinti daugiabu¢iy pastaty $ilumos punkty atnaujinimo projektus; rodiklis -
Sutaupytas energijos kiekis, TWh (planuota nuo 0,001 TWh 2020 m. iki 0,23 TWh 2030 m.).

4 uzdavinys — didinti energijos vartojimo efektyvuma energetikos sektoriuje.

Igyvendinimo priemoné:

2.1.4.1. Atnaujinti ir modernizuoti §ilumos perdavimo tinklg ir jo jrengimus/elementus;
rodiklis — Transportavimo ir paskirstymo nuostoliy sumaZéjimas. modernizuotuose centralizuoto
Silumos tiekimo tinkluose; TWh (planuota nuo 0,082 TWh 2020 m. iki 0,23 n'TWh 2030 m.).

S_tikslas — uZtikrinti techniSkai - patikimg ir diversifikuota 3alies vartotojy apriipinima
gamtinémis dujomis, naftos produktais ir $ilumos energija.

1 uzdavinys — uztikrinti optimaly galios rezerva, reikiamas rezervines kuro atsargas ir patikima
Silumos tiekimg vartotojams bei tinkamg katily eksploatavimg namy tikiuose.

Igyvendinimo priemonés:

3.1.1.3. Atnaujinti ir (ar) modernizuoti §ilumos perdavimo tinklg ir jo jrenginius/elementus;
rodikliai: 1)Modernizuoti centralizuotai tiekiamos §ilumos tinklai, km (planuota nuo 300 km 2020
m. iki 1000 km 2030 m.); 2) Naujai nutiesti centralizuotai tiekiamos Silumos tinklai, km (planuota
nuo 4 km 2020 m. iki 12 km 2030 m.).

5.1.1.5. Integruoti nuotolinés Silumos, geriamojo ir(ar) karto vandens apskaitos duomeny
nuskaitymo sistema j i$maniyjy elektros energijos ir gamtiniy dujy apskaitos prietdisq sistemas (esant
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teigiamiems kaSty ir naudos analizés rezultatams; rodiklis: Prie i¥maniyjy elektros energijos ir
gamtiniy dujy apskaitos prietaisy sistemos prijungty Silumos, geriamojo ir (ar) kar$to vandens
vartotojy nuotoliniy duomeny nuskaitymo sistemy skaicius, proc. (planuota nuo 10 % 2022 m. iki

50% 2030 m.).

Ilgalaikes ir kompleksinés Silumos gamybos, bendros Silumos ir elektros energijos gamybos
(kogeneracijos) bei §ilumos perda\?imo plétros ir modernizavimo kryptis, o taip pat jy jgyvendinimo
priemones, atsiZvelgiant j Nacionaling energetinés nepriklausomybés strategija, valstybés teritorijoje
nustato 2015-2021 mety Nacionaliné Silumos iikio plétros programa, kurig tvirtina Vyriausybé.

Salies $ilumos oikiui apibréZtos tokios strateginés veiklos kryptys:

>

>
>

>

MaZiausiomis sgnaudomis uZtikrinti patikimg ir kokybiska Silumos tiekima
§ilumos vartotojams;

Didinti $ilumos gamybos, perdavimo ir vartojimo efektyvuma;

Gaminant Silumg, pla¢iau naudoti vietinj kurg, biokurg ir atsinaujinandiuosius
energijos iSteklius;

Mazinti §ilumos energetikos neigiama poveikj aplinkai.

UAB ,,sirvintq Siluma* strateginiai veiklos tikslai, uZdaviniai ir priemonés jiems jgyvendinti

2024-2027 m. laikotarpiu

Nacionalingje Silumos tikio plétros programoje nustatyti sprendiniai ir priemonés yra privalomi
savivaldybei ir §ilumos tikio planavima vykdantiems ir jj jgyvendinantiems asmenims.

Bendrove, iskeldama pagrindinius savo veiklos strateginio plano tikslus, vadovaujasi auksciau
jvardintais §ilumos tikiui keliamais reikalavimais ir siekia:

A\

>
>

v

» Uttikrinti §ilumos gamybos ir perdavimo sanaudy maZinima,

Pritraukti naujus $ilumos vartotojus prie centrinés $ildymo sistemos (cits),
Tobulinti vartotojy Silumos apskaitos rodmeny nuotolinio surinkimo sistema ir
gauty duomeny apdorojima,

Aktyvinti bendradarbiavima su vartotojais, ruoSiant pastatus $ildymo sezonui,
sililant savo paslaugas aptarnauti pastaty vidaus $ildymo ir kar§to vandens ruogimo
sistemas,

UZtikrinti gamtosauginiy reikalavimy laikymasi tiek $ilumos energijos gamybos,
tiek ir jos tickimo vartotojams etapuose.

UAB , Sirvinty §iluma®, atsizvelgdama j esamg ir prognozuojama Silumos poreikj, jvertinusi
Siuo metu eksploatuojamy katiliniy jrangos bei Silumos tinkly bikle ir technines galimybes juos
atnaujinti tam kad galéty taikyti paZangesnes §ilumos gamybos bei perdavimo technologijas, nuolat
analizuodama investicijy finansavimo galimybes ir jy i¥déstymo tolygumga per artimiausius 4 metus,
planuoja jgyvendinti $ias strateging reik¥me¢ bendrovés veiklai turin&ius tikslus ir uzdavinius:



4 lentele

Veiklos tikslai, uZdaviniai ir priemonés Metai/Rodikliai
1.Silumos energijos gamyba 2024 | 2025 | 2026 | 2027
01.Strateginis tikslas E-01. Efekto kriterijus: 5 10 10 10
Optimizuoti jmonés patiriamas Sumazintos jmonés patiriamos
sgnaudas, jrengiant modernig, sanaudos, %
aplinka tausojanéig $ilumos
gamybos infrastruktiirg,
jgalinandia §ilumos energijos
gamyboje naudoti pigesnj kurg i§
atsinaujinanéiy $altiniy
01.01. Tikslas R.01.01.Rezultato kriterijus: 100 | 100 | 100 | 100
Uztikrinti, kad centralizuotai Biokuro ir kity atsinaujinan&iy
tiekiamos Silumos gamybai biity | 3altiniy dalis bendrovés naudojamo
naudojamas tik vietiniy ir kuro struktiiroje
atsinaujinanciy $altiniy kuras
01.01.01. Uzdavinys P-01.01.01.Produkto kriterijus: 1,5
Modernizuoti ir/ar keisti Pakeisty jrengimy vardiné (nominali)
nusidévéjusius dujinius katilus j Siluminé galia, MW
naudojancius naujas, paZangesnes
technologijas ir taupancias
bendrovés sanaudas
01.01.02. Uzdavinys P-01.01.02.Produkto kriterijus: 5
Kondensacinio ekonomaizerio Didesnis j katilg tieckiamo vandens
kapitalinis remontas pasildymo efektyvumas, maZesni
$ilumos nuostoliai , %
01.02. Tikslas R-01.02. Rezultato kriterijai: 1
Katiliniy infrastruktiros Prailgintas 1 katilinés pastato
palaikymas tarnavimo laikas 5 metams
01.02.01. UZdavinys P-01.02.01. Produkto kriterijus: 20 40 40
Katilinés Nr. 3 pastato kapitalinis | Suremontuotas pastatas,%.
remontas
01.02.02. Uzdavinys P-01.02.02. Produkto kriterijus: 1 1
Atnaujinti biokuro padavimo Atnaujinty biokuro padavimo
sistemas sistemy sk., vnt.




2. Silumos ir karsto vandens tiekimas

2024 | 2025 | 2026 | 2027

02.Strateginis tikslas:
Optimizuojant $ilumos tiekimo
veikla, atnaujinti eksploatuojama
Silumos tiekimo veiklos turtg

E-02. Efekto kriterijus:
Sumazintos jmonés patiriamos
sgnaudos, %

0,3 0,6 0,9 1,2

02.02.Tikslas:

Didinti Silumos tiekimo
efektyvuma, gerinti Silumos
tiekimo tinkly biikle, tenkinant
didéjandius §ilumos energijos
tiekimo patikimumo ir stabilumo
reikalavimus bei maZinant
$ilumos nuostolius

R-02.02. Rezultato Kriterijus:
Kasmet mazéjantis nuostoliy
procentas, skai¢iuojamas nuo
pagaminto §ilumos kiekio, %

11 10,8 | 10,5 10

02.02.01.Uzdavinys:
Diegti vamzdyny monitoringo
sistemg

P-02.02.01. Produkto kriterijus:
Idiegta vamzdyny monitoringo
sistema, %

10 30 30

02.02.02.Uzdavinys:
Vykdyti polietileninio apvalkalo
hermetiskumo kontrole

P-02.02.02. Produkto kriterijus:
Termofikacinio vandens vamzdyno
nuotékio aptikimo atvejy sk.

ReikSmés nenustatomos

3.Pardavimai ir efektyvaus Silumos energijos naudojimo vartotojams
uZtikrinimas

2024 | 2025 | 2026 | 2027

03.Strateginis tikslas
Optimizuoti $iluminés energijos
pardavimo vartotojams veikla,
sudaryti palankias sglygas
paslaugy prieinamumui didinti ir
kokybei gerinti bei uZtikrinti
efektyvy Silumos energijos
naudojima

E-03. Efekto kriterijai:
Sgnaudy sumaZéjimas ir pajamy is
pagrindinés veiklos augimas, %

Reik$més nenustatomos

03.01.Tikslas

Skatinti naujy vartotojy
prisijungima prie centralizuoto
§ilumos sistemos (CSS),
suderinus su savivaldybe
specialiuosius planus.

R-03.01. Rezultato kriterijai,
Prisijungusiy prie CSS naujy
vartotojy sk., vnt.

Reik$més nenustatomos

03.01.01. Uzdavinys
Naujai jrengti, pratesti Silumos
trasas

P-03.01.01.Produkto kriterijaus:
Irengta naujy trasy, m

ReikSmés nenustatomos




03.01.02. Uzdavinys

Idiegti nuotolinés $ilumos ir
karsto vandens apskaitos
duomeny nuskaitymo sistemg
(esant teigiamiems kasty ir
naudos analizés rezultatams)

P-03.01.02.Produkto Kkriterijaus:
Prie vartotojy $ilumos ir karsto
vandens apskaitos prietaisy prijungti
nuotolinio duomeny nuskaitymo
sistemy skaicius, proc.

ReikSmés nenustatomos

03.02. Tikslas R-03.02. Rezultato kriterijai:

Siekiant maZinti energijos MaZesnis sunaudotos energijos kiekis 10 10 10
naudojimo intensyvuma, (MWh), %

igyvendinti daugiabudiy pastaty

renovacijos projektus ir atnaujinti

Silumos punktus

03.02.01. Uzdavinys P-02.02.01. Produkto Kkriterijus:

Kasmet renovuoti ne maziau 6 Renovuoty daugiabu¢iy namy sk, vnt. 4 6 10 12
daugiabudiy namy

03.02.02. Uzdavinys
Atnaujinti daugiabuéiy namy
Silumos punktus (jvertinus
tikslingumg)

P-02.02.02. Produkto Kkriterijus:
Atnaujinty daugiabuc¢iy namy ilumos
punkty sk., vnt.

Reik¥més nenustatomos

[

1

UAB ,,Sirvinty $iluma* veiklos 2024-2027 m. strateginis planas apima reguliuojamos $ilumos

gamybos ir tiekimo veikla, jvertinus jos jtakg vartotojams tiekiamos $ilumos kainai. Priemon¢s, kuriy
pagrindu bity galima tikslinti bendrovés investicijy plang ir numatyti konkre¢ius uzdavinius,
gerinanCius bendrovés veikl, priklausys nuo jmonés sugeneruoty piniginiy srauty ir rémimo
galimybiy — ES (Europos Sajungos) struktiiriniy fondy paramos.
5 lentelé
Bendrovés strateginio plano jgyvendinimo priemonés ir numatomos léSos
Priemonés 2024 2028 2026 2027

1.UZtikrinti centralizuotai tickiamos filumos kokyb¢
tiekiant Silumos energija pagal reikiamus parametrus
vartotojams:
1.1 Laikytis patvirtinto $ilumos tinkly temperatiiros
grafiko
1.2 Laikytis patvirtinto $ilumos tinkly slégiy parametry
2.Siekti dirbti be avarijy (registruojamy) palaikant
gerg Silumos gamybos jrenginiy ir Silumos tinkly
bakle:
2.1 Kasmetinis hidrauliniy bandymy atlikimas

5000 5000

80 000

2.2. Gelvony katilinés eksploatacinis remontas, Eur 7 000

2.3 Ciobiskio katilinés jrangos keitimas, Bur
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2.4 Informaciniy technologijy, programinés jrangos 10.000
atnaujinimas, siekiant efektyvinti katiliniy darbg

2.5 Katilinés Nr.3 pagrindinio kuro padavimo 20 000
transporterio keitimas
2.6 Katilinéje Nr.3 AR] (automatinis rezervo jjungimas) 50 000

jrengimas ir elektros skydinés rekonstrukcija
2.7 Kondensacinio ekonomaizerio diimsiurbio su diimy 5000 15 000 10 000 5000
kanalais ir sklendém remontas

3.Siekti didinti $ilumos gamybos efektyvuma

3.1 Naujo biokuro katilo 1,5 MWh jrengimas su atskira 600 000

kuro padavimo sistema Eur

3.2 Silumos apskaitos skaitikliy keitimas su nuotolinio 6.000 6.000 6.000 6.000
nuskaitymo galimybe Eur

3.3 Katilés Nr.3 langy pakeitimas 15 000 15 000 15 000

3.4 Silumos punkty, priklausanéiy Bendrovei 20 000 20 000 20 000 20 000
atnaujinimas

3.5 Kuro saugojimo aiksteliy dangos remontas 50 000 20 000

3.6 Savivarti sunkveZimis 50 000

3.9 Karsto vandens skaitikliy su nuotolinio nuskaitymo 5000 5000 5000 5000
galimybe keitimas

4. Aplinkosauginiy reikalavimy uZtikrinimas
4.1 Diimy valymo jrenginys su elektrostatiniais filtrais 400 000

Darbo efektyvinimui, $ilumos energijos nuostoliy maZinimui, poreikiy uZtikrinimui, kaip
matoma Bendroveés pateiktoje strateginio plano jgyvendinimo priemoniy ir 163y lenteléje, Bendrove
ketina ateityje jgyti Siuolaikines technologijas atitinkantj 1,5 MWh biokuro katila vasaros ilumos
poreikiams tenkinti su galimybe su laiku pajungti saulés energija termofikacinio vandens
temperatiirai palaikyti.

Bendrovés nuolatos dalyvauja akcininkés, Sirvinty rajono savivaldybés, skelbiamuose
konkursuose miesto aplinkos tvarkymo darbams atlikti. Vieni i§ pagrindiniy konkursy reikalavimy,
jog technika, kurios pagalba vykdomi darbai turi atitikti aplinkosauginius reikalavimus. Bendrove,
pagal finansines iSgales kas metus atnaujina ir toliau planuoja jsigyti naujg modernia $iuolaikinius
aplinkosauginius reikalavimus atitinkan¢ig technika. Naujos modernios technikos pagalba Bendrové
planuoja mazinti rankinj darba.

Akcininkas yra paskyregs Bendrove administruoti atlieky i§veZimo paslauga. Siekiant pagerinti
vietinés rinkliavos mokescio surinkimg i§ gyventojuy, Bendrové 2024 m. II ketvirtyje. atnaujins
Sirvinty rajone esandiy objekty ir jy savininky duomenis, gautus i§ V] Registry Centro. Atnaujinus
duomenis bus lengviau rasti pasikeitusius objekty savininkus, skolininkus, taip pat savininkus, kurie
yra jsigije nekilnojamojo turto objektus Sirvinty rajone, taciau faktigkai gyvena kitur ir nieko neZino
apie vietinés rinkliavos mokestj. Nuo 2024 m. Bendrovei atsisakius popieriniy mokéjimo pranesimy,
2024 m. bus tesiamas gyventojy informavimas dél galimy apmokéjimo biidy, kontaktiniy duomeny
rinkimas ir kliento korteliy dalinimas.

Bendrové numato gerinti teikiamy daugiabudiy namy administravimo, bendro naudojimo
patalpy ir jrenginiy techninés prieZifiros bei remonto darby organizavimo ir (ar) vykdymo,
daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) kokybe pasitelkiant kvalifikuotus Bendroves
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specialistus, kurie reguliariai ar esant biitinybei neatidéliotinai organizuoty susirinkimus su i§rinktais
daugiabutiy namy atstovais aptariant jy problemas, liikes¢ius visais riipimais daugiabu¢io namo
gyventojy klausimais, teikty aktualiausia informacija dél daugiabu€iy namy modernizavimo
galimybiy ir eigos, spresty neatidéliotinus klausimus, reguliariai vertinty daugiabuéiy namy technine
bikle ir teikty pasitilymus jos gerinimo klausimais.

Bendrovés vykdomoje veikloje numatome jsigyti modernesnes, efektyvesnes priemones veiklai
vykdyti, gerinanCias darbo kokybg, darbuotojy darbo salygas, optimizuoti Bendrovés veikla bei
mazinti veikos sgnaudas. Bendrové nuolatos ieSko moderniy sprendimy, skaitmenizuoja veikla,
nuolat investuoja i programinés jrangos atnaujinimg ir taip gerina teikiamy paslaugy kokybe.

Bendrové siekia iSlaikyti ir nuolat gerinti klienty aptarnavimo kokybe teikdama jiems
kokybiskas paslaugas, nuolat komunikuoja ir reaguoja j klienty teikiamus praSymus, pastabas bei
atsiliepimus. 2023 mety pabaigoje suderinti ir pradéti vykdyti Bendrovés internetinés svetainés
atnaujinimo darbai. Periodi8kai per vieting spaudg teikiama informacija klientams, kurie nesinaudoja
socialiniais tinklais ir internetu.

Veiklos skaidrumo uztikrinimui Bendrove yra pasitvirtinusi etikos kodeksg, vieSyjy pirkimy ir
tarnybinio transporto naudojimo taisykles.

Bendrove numato iSlaikyti efektyvig ir motyvuota specialisty komanda, kurti solidy ir stipry
Bendrovés jvaizdj, siekti patrauklios darbdavio reputacijos. Siam siekiui jgyvendinti Bendrovéje
mokamas darbuotojams konkurencingas darbo uzmokestis palyginti su toje vietovéje kitomis darbo
vietomis, turi pasitvirtinusi skatinimo sistema, suteikiama galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija.
Esant bitinybei, darbdavys leidZia suderinti darbuotojams darbo ir Seimyninius interesus.

Pagal vieng i§ miesto prieZitiros sutar¢iy, Bendrové atlieka ir kapiniy prieZioiros darbus, i§duoda
leidimus laidojimui. 2023 mety pabaigoje senosios miesto kapinés ir Pagirvindio kapinés buvo
skaitmenizuotos. Modernios technologijos idiegimas leis ateidiai efektyvinti leidimus i§duodanéio
asmens darbg, sekti kapy prieZifirg ir nustatyti atsakingus asmenis. Plediantis kapavie&iy skaidiui
numatoma jrengti takelius tarp naujy kapavieciy.

Bendrove, vykdydama kitas jos 57 jstatuose numatytas veiklas ir teikdama paslaugas, taip pat
prisideda prie Sirvinty rajono savivaldybés 20242026 m. strateginio veiklos plano veiklos prioritety
(Rajono patrauklumo didinimas; Sveika ir saugi visuomené) ,Infrastruktiiros ir verslo aplinkos
tobulinimo®™ bei ,,Aplinkos apsaugos“ programu, jy ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly (Plétoti ir
modernizuoti infrastruktiirg, skatinti paZangaus verslo plétra; uZtikrinti §varig ir saugig gyvenamaja
aplinka; i§saugoti ir gerinti aplinkos kokybe, vykdyti Zalos aplinkai prevencijg) bei su tuo susijusiy
uzdaviniy jgyvendinimo.

UAB ,,Sirvinty $iluma* direktorée / / / Liudmila Braskiene
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